
Die Genossenschaft für 
Selbständige und Kollektive



Überblick Smart
Geschäftsmodell
Organisationsentwicklung
Finanzierung

Cooperative Solutions for Freelancers2
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Smart Genossenschaft



Leon – Mitglied seit 2016

die Lage
über

arbeiten in 
Deutschland*

2 Mio.
Soloselbständige

*Forschungsbericht 545  
Bundesministerium für Arbeit und 
Soziales



• Instabile Auftragslage
• Keine Zeit fürs 
Wesentliche

• Ausschluss aus den 
Solidarsystemen
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Das Problem:
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nicht sozial abgesichert

87%
keine Arbeitslosenversicherung

50%
keine Rentenversicherung

Statistisches Bundesamt Mikrozensus (Stand 08/2020)



Lösung: Smart Genossenschaft
 – das Solidarsystem für Selbständige
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Selbständige 
werden für ihre 

Projekte angestellt

Cooperative Solutions for Freelancers8



das 
Budget 

Auslagen- und 
Reisekosten-
erstattung

Netto- 
Gehalt

Lohnnebenkosten 
(Arbeitgeber- und 
Arbeitnehmer-Anteil) und 
Lohnsteuer

Budget des Mitglieds oder Kollektivs

Aufträge

-9%
finanzieren 
Verwaltungskosten von 
Smart



Wieviel kostet es die 
Mitglieder? 
Mitgliedschaft Genossenschaft = 
Gemeinschaftsunternehmen
Kosten: mindestens 1 Anteil (einmalig 50 €)

Nutzung der Services: 
Smart-Gebühr: 9% der Netto-Rechnungssumme von 
jedem Auftrag finanzieren die Verwaltungskosten

Gewinne werden in die Verbesserung der Services der 
Genossenschaft re-investiert, 
keine Nachschusspflicht



Smart Community

50+ Nationalitäten
30+ Berufsgruppen



2014: Gründung der Genossenschaft, Entwicklung des 
  Geschäftsmodells
2016:  Start der Services: Erste angestellte Mitglieder
2020:  Tochtergesellschaft Smart Bildungswerk gGmbH
2022: Entwicklung Online Plattform “Smart Portal“

Mitglieder: 860+ 
Umsatz 2022: 4,2 Mio. 
Umsatz 2023: 5 Mio.
Sitz:   Berlin

Organisation & Zahlen
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— Rechtsform Genossenschaft

— Steuer- und Rechtsberatung

— Validierung durch Prüfungen: 
Prüfungsverband, Finanzamt, 
Rentenversicherung, Agentur 
für Arbeit (Kurzarbeit) u.a.

Das Geschäftsmodell
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— Starke Wachstumsphasen: 
Anpassung der 
Unternehmenskultur und 
Organisationsstrukturen

— Wandel von „alle machen alles“ 
zu mehreren Teams und 
Verschiebung der 
Verantwortlichkeiten

— Digitalisierung der Services

— Einführung eines transparenten 
Gehaltsmodells im Team

Organisationsentwicklung
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— Smart Gebühr: 9% der 
Umsätze von Mitgliedern

— Anschubfinanzierung von 
Social Investor Smart Belgien

— Limitierung der Förder- und 
Finanzierungsmöglichkeiten 
als Genossenschaft

— Tipps: Kooperationen 
eingehen und Ressourcen 
teilen (Entwicklung der 
Online Plattform „Smart 
Portal“ mit Smart Österreich)

Finanzierung:
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Glaubt an eure Idee 
und findet Partner, 
die zu euch passen!
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Bildet Banden!
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— 2023 New Work Award – Stimmt 
bis 04.06.2023 für Smart! 
https://lmy.de/rrrXpexQ

— Berlins Soziales Unternehmen 
2022 in der Kategorie 
Transformation, Senat Berlin

— Preisträgerin des 
Wirkungsfonds 2021 
– Global Goals Lab / Social 
Impact

— Gefördert vom 
Innovationsprogramm für 
Geschäftsmodelle und 
Pionierlösungen (IGP) des 
BMWK

Macht euch 
sichtbar!

https://lmy.de/rrrXpexQ
https://lmy.de/rrrXpexQ


Alicja Möltner
Mitbegründerin & 
Vorstand SMartDe eG
https://smart-eg.de/
alicja.moeltner@smart.coop

Vielen
Dank!

LinkedIn: Smart Germany 
(https://www.linkedin.com/company/smartde-eg/)

Instagram: smartcoopgermany 
(https://www.instagram.com/smartcoopgermany/)

Facebook: SMartDe.Genossenschaft 
(https://www.facebook.com/SMartDe.Genossenschaft)

Twitter: @smartdecoop 
(https://twitter.com/smartdecoop)

https://smart-eg.de/
https://www.linkedin.com/company/smartde-eg/
https://www.instagram.com/smartcoopgermany/
https://www.facebook.com/SMartDe.Genossenschaft
https://twitter.com/smartdecoop

